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广东皮阿诺科学艺术家居股份有限公司 

投资者关系活动记录表 

                                                      编号：2023-001 

投资者关系活

动类别 

□特定对象调研        □分析师会议 

□媒体采访            □业绩说明会 

□新闻发布会           路演活动 

□现场参观  

□其他 

参与单位名称

及人员姓名 

保利资本李文轩/麦广田/朱峰/程书博、招商证券赵中平/赵可/王鹏/

李盛天/区宇轩、大成基金齐炜中/黄涛、建信基金杨荔媛、中融信托

董丽莉、宝盈基金吕功绩、南方基金车育文、嘉实基金马晓煜、景顺

长城孟禾、国泰基金智健、中泰证券资管冷雪源、博时基金林博鸿、

先锋基金张子姣、富荣基金张芷潇、创金合信黄浩东 

时间 2023 年 2 月 17 日 

地点 公司会议室 

上市公司接待

人员姓名 

董事长兼总经理马礼斌先生、董事会秘书管国华先生、副总裁徐礼红

先生、工程事业部总经理黄金海先生 

投资者关系活

动主要内容介

绍 

参观交流环节： 

与会者在董秘及公司研发人员的带领下，实地参观了公司展厅，

了解公司产品；公司管理层在会议室与与会者展开了线下演讲分享与

提问交流活动，主要内容如下： 

在过去的 2022 年，面对疫情反复、房地产行业左右调整、定制

行业竞争加剧等诸多发展困境，皮阿诺在业务上适时调整战略，加大

零售及中高端品牌建设，同时严控工程风险，聚焦央国企地产客户销

售。在资本上，战略引入保利，筑牢基本面，改善客户结构，逆势突

围，实现了净利润扭亏为盈，预计全年实现盈利 1.5亿至 1.7 亿。 

2022 年我国城镇化率达到 65.72%，较上一年提升了 0.5 个百分

点，根据奥维云网测算，精装修渗透率 2021 年为 34.6%，2022 年为

40.4%，持续提升。2023 年，面对国家重提地产为支柱产业，春节消

费快速复苏，城镇化率和精装渗透率持续提升，全体皮阿诺人唯有

“干”字当头，继续奋力前行。 



家居零售行业未来是一场流量、全案设计及售卖能力、经销商能

力达标率的竞争。对此，皮阿诺在董事长的带领下，零售方面着重围

绕“大全案、多渠道、 强赋能、中高端”四个关键词展开，为此皮

阿诺组建了八大赋能体系包括流量赋能团队（新零售运营部、设计师

运营部、地板拎包、家装运营部）和运营赋能团队（商学院、老商运

营支持部、新商运营支持部、中高端全案运营部）全力支持相关战略

落地。 

房地产市场在今年有望有所回暖，皮阿诺将聚焦在国央企和优质

民营企业的项目以及一些民营企业的保交楼项目；保利的业务将成为

皮阿诺比较重要的业务组成部分。皮阿诺持续开拓经销商渠道，实现

设计、生产、质检、配送、安装和售后的标准化，打造业务、设计、

生产、项目管理、施工、验收、交付、回款的闭环全链条管理。保利

入驻之后，进行梳理历史订单、跟进现有项目、推动项目回款、拓展

装配式装修合作、引流其它集采资源等多方面多角度赋能皮阿诺。 

Q&A： 

1.在利润方面，包括毛利率或者产品的更迭上等方面，皮阿诺是

如何考量的？ 

毛利率主要由产品的销售结构决定，皮阿诺中高端产品的销售比

例每年都在上涨，基于前期的一些落地战略，预计毛利率在大方向上

将有所提升，且客单值还有较大的提升空间。 

2.针对高端客户，皮阿诺是怎么来整合装修设计资源的？ 

渠道主要分两方面，一是标配式家装，二是品质家装，公司将重

点持续推进符合中高端定位的品质家装业务，并为零售赋能。 

3.今年零售业务中和保利协同的有哪些？ 

目前主要在工程端。在零售物业拎包业务上持续推进，首先要解

决好投入与分利关系，未来希望能有较大提升。 

4.去年 12 月的订单交付中，有多少是来自保利内部？采购中包

括城投的量有多少？保利对于皮阿诺 B端业务的预期是怎样？ 

皮阿诺 2020年工程端业务收入为 7.12亿元，2021 年为 8.79 亿

元。保利目前在广东有 5家平台公司，前三年保利广东区域在皮阿诺



的订单占比相对较高。皮阿诺和广东保利地区存在较大合作基础，未

来可以进一步加强合作。 

此外，保利资本向皮阿诺提供地方政府城投平台的订单机会，此

类机会主要集中在华东区域，但广东区域仍然是最重要的，对于公司

来说，广东区域内订单效率更优，运输半径短，可提升利润率。 

5.装配式装修和新能源业务，后续是否有时间点上的规划？ 

保碧新能源公司由保利资本与碧桂园创投发起，从工商业分布式

光伏电站业务出发，致力于成为国内领先的综合能源管理服务商。未

来五年，随着保碧新能源业务规模的扩大，皮阿诺将获得更多新能源

业务机会。 

装配式业务将以项目试点制进行招标，皮阿诺已具备优质的技术

基础，从技术和最终流程端配合保利进行高质量发展。从体量上说，

保利装配式的规划将在今年年中以后，皮阿诺将先稳固基础订单，再

配合保利进行高质量发展。 

6.皮阿诺在项目承接上，会不会存在能力不足的情况？有相应措

施去应对吗？ 

皮阿诺在项目承接上暂时不存在能力不足的情况，因为已有三年

集采合作经验，彼此磨合较好。皮阿诺目前有四个生产基地，其中两

个基地是专门承接工程业务，在管理过程中降本与精细化管理将会持

续提升。保利资本将会协助皮阿诺判断各个业务机会。 

日期 2023 年 2 月 17 日 

 


